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Policy Debate: Governance and Regulation of Pension Systems

El objetivo de esta actividad es propiciar un espacio de discusion y reflexion sobre la gober-
nanzay regulacion de los sistemas de pensiones en la region. Se intentara recoger visiones
tanto complementarias como diferentes de como podria mejorarse la toma de decisiones para
que los sistemas de pensiones puedan ajustarse de manera 6ptima frente a los diferentes
contextos. El resultado del mismo se recopilara buscando areas de acuerdo, localizar donde
existen oportunidades de procesar cambios en mediano y corto plazo y acordar también
donde estan los desafios remanentes.

Motivacion:

Los sistemas de pensiones en el mundo empiezan a mostrar los desafios implicitos en el
desarrollo humano y la maduracion demografica generalizada. La expectativa de vida tiende a
incrementarse de manera sistematica, las tasas de natalidad tienden a reducirse por lo cual el
envejecimiento generalizado de la poblacién parece inexorable. Ademas esta la gran incerti-
dumbre sobre el efecto de las nuevas tecnologias en el mercado laboral y la potencial sustitu-
cion de mano de obra por automatismos. Estos, y muchos otros elementos ponen en la mesa
una nueva y necesaria discusion de como se administraran los cambios en los sistemas de
pensiones para que puedan acompanar este nuevo contexto.

Los efectos de largo plazo que tiene el tomar esas decisiones, versus los costos de operar
estos cambios en el corto plazo tienden a dilatar la toma de decisiones, con el riesgo de tener
que realizar cambios cuando la situacion se transforma en critica. Si bien parece haber un
consenso acerca de este desafio, realizar ajustes al disefno del sistema de pensiones parece
encontrar cierta resistencia en los hacedores de politica. Los sistemas de pensiones no siem-
pre estan regulados de manera uniforme, no tienen una vista unificada de la poblacién cubier-
ta o la multiplicidad de subsistemas muchas veces tienen visiones contrapuestas.

Algunas preguntas que guiaran el debate:

¢Hay un diseno institucional que puede contribuir a generar mejores politicas?

¢ Quién y como se deberian tomar decisiones entendidas como “impopulares”?

¢ Cuales son las "mejores practicas” en términos de la gobernanza de los sistemas de pensio-
nes en el mundo?

¢ Como los sistemas de pensiones estan supervisados y regulados alrededor del mundo?

¢ Deberia el disefo institucional incluir una clara separacion entre los proveedores de servi-
cios, supervisor, regulador y hacedores de politica?

¢Deberia haber una "regla de oro” respecto al financiamiento del sistema de pensiones, para

asegurar su sostenibilidad?



CV's de los Participantes

Ing. Carlos Marmolejo Trujillo

Vice-Presidente de Operaciones
CONSAR

Carlos Marmolejo, es actualmente Vicepresidente de Operaciones en la Comision Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR), donde es responsable de la supervision y regula-
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